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DANH MUC VIET TAT

Cong ty/DTLand . Céng ty Cd phan Pong Tay Land
PHDCD . Dai hdi ddng cb dong
HBbQT . Hbi dong quan trj

BKS : Ban kiém soat

TGb : Tbng Giam dbc

BCTC : Béo céo tai chinh

CICE :  Cong ty Co phan

GDP . Tdng san phim qudc noi
CPI : Chi sb gi4 tiéu dung

FED . Cuc Du trir Lién bang M¥
NHNN :  Ngén hang Nha nudc

TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

TAm nhin

Trd thanh Nha phat trién & phéan phéi bét déng san hang ddu Viét Nam véi ton chi hoat dong
“Tron chit Tin - Ven niém Tin”

St ménh

+ VOI KHACH HANG

Cung cip nhitmg san pham dau tu chét lugng cao, sinh 16i tét, gop phan ning cao chét luong
séng va tao ra gié tri bdn virng cho tuong lai

+ VOI POI TAC

P& cao tinh than hgp tac cling phat trién, kién tao co hoi dau tu hép dan va dai han

+ VOINHAN SU

Tao dung moi trudong lam vi¢e ndng ddng, nhan vin, sdng tao va cdng béng, gitip mdi c4 nhan
phat trién tai niang va dat duge thu nhip xing déng

Gid tri cbt 16i

+ TIN NHIEM

Chung tdi giit vitg niém tin véi Khach hang, Péi tac & Nhén sy bang viéc thyc hién dung hoic

vuot trdi nhitng gi cam két
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4 LINH HOAT

Chuing t61 khong ngliing cdp nhat & lién tuc d6i moi dé mang dén gia tri toan dién nhét cho
khach hang

+ CAN BANG

Chting t6i tao ra moi trudmg cén bang gitra loi ich Cong ty - Khach hang - Chu dau tu, giita kinh

doanh & hoat dong xa hoi, gitra cong viéc & doi song nhan vién

THONG DPIEP CUA CHU TICH HPQT
Kinh gui: Quy Cb dong, Quy Khéach hang, Quy Péi tic va toan thé Can bo Nhan vién,

Nam 2025 danh ddu mot nam nhiéu chuyén dong cua kinh té Viét Nam néi chung va thi trudng
bit dong san néi riéng. Sau giai doan didu chinh, thi truong timg bude phuc hdi cling véi nhitng
chuyén bién tich cuc vé chinh sach, phép 1y va tin dung. Tuy nhién, su phuc hdi vin dién ra
khong ddng ddu, mic do canh tranh ngdy cing cao va yéu céu ciia khach hang déi véi chét
luong san phe‘im, dich vu ngay cang khit khe. Trong bbi canh do, viéc duy tri nén tang hoat dong,
chti ddng thich Gmg va chudn bi ngudn luc cho chu k¥ ting truéng méi 14 nhimg wu tién quan
trong cua Pong Tay Land.

Trén hanh trinh hon 10 nam phat trién véi tén chi “Tron chit Tin — Ven nidm Tin”, Pong Tay
Land tiép tuc kién dinh v6i dinh huéng ldy khach hang, ddi tac va chét lugng dich vu lam nén
tang. Nam 2025, hoat dong mdi gi6i tiép tuc 1a dong luc ting trwémg chi yéu cua Cong ty.
Doanh thu thuén dat 558,8 ty ddng, loi nhun sau thué dat 33,2 ty ddng. Nhiing két qua nay phan
anh su nd luc ctia toan hé thdng trong viée duy tri hoat déng kinh doanh, cing cé quan hé hop
tic voi cdc chi diu tur va timg bude nang cao hidu qua phan phdi trong didu kién thi truong con
nhiéu théch thire.

Bén canh két qua kinh doanh, ndm 2025 ciing ghi nhan nhimg budc tién quan trong trong viée
cung ¢b nén tang phat trién ctia Céng ty. Hé théng phan phéi tiép tuc dugc mé rdng trén pham vi
toan quéc, déac biét tai khu vuc Thanh phé Hd Chi Minh va mién Déng Nam Bo; ddng thoi Cong
ty ting budce md rong hoat dong ra thi truomg québc té. Song song d6, Dong Ty Land ddy manh
img dung cong nghé trong quan tri va van hanh, hoan thién céc quy trinh ndi b va chi trong
phét trién doi ngii nhan sy. Pay 1a nhitng nén ting quan trong dé Cong ty ning cao ning luc
canh tranh va kha néng thich img trong giai doan tiép theo.

Budce vao nam 2026, Hoi ddng Quan tri x4c dinh déy 14 thoi didm dé tang tde trén nén tang dd
duoce xay dung. Cong ty dit muc tidu doanh thu thudn 860 ty dong va loi nhudn sau thué 120 ty
ddng, tuong (g mic tang lan lugt 54% va 261% so véi thuc hién nam 2025. Dé hién thuc hoa
muyc tiéu nay, Pong Tay Land s€& tiép tuc md rdng cé chon loc hé théng vén phong va san phan
phdi, tap trung ngudn luc vao cac dy 4n chi luc, ting cuong hop tic vai cde chit ddu tu uy tin va
da dang hoéa tép khach hang.

Cuing v6i mo rong quy méd, Cong ty s& ddy manh chuyén dbi s6, phét trién hoat dong kinh doanh
trén cic nén tang truc tuyén va timg budce ning cao higu qua khai théc dir lidu khach hang.
Chiing t8i cling xdc dinh con ngudi 1a yéu té quyét dinh chét lwong ting truong. Vi vay, Péng
Tay Land s& tiép tuc ddu tu vao dao tao, phét trién doi ngii kinh doanh va quan 1y, hoan thién
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chinh sach nhan sy va phic loi, huéng dén xay dung mot tap thé chuyén nghiép, gin két va cé
ndng luc thich tng cao.

Thay mit Hoi dong Quan tri, toi gui 16i cam on dén Quy CH dong, Quy Khach hang, Quy Dbi
thc di ludn tin tudng va dong hanh cing Péng Tay Land. Pic biét, toi tran trong ghi nhan su nd
Iy, tinh thin trdch nhiém va su dong long cta toan thé can bd nhan vién Cong ty trong sudt thoi
gian qua.

Déng Tay Land tin rang, véi nén tang dugc xdy dung bang chir Tin, duge din dit boi tinh than
Linh hoat va Can bang, ciing su déng hanh ctia Quy C dong, Khach hang va Déi tac, chung ta
s& tiép tuc vig bude trén hanh trinh kién tao nhimg gia tri bén vimg va dua Pong Ty Land tre
thanh thuong hiéu bét dong san uy tin, chuyén nghiép hang dau Viét Nam.

Tréan trong,

by

KG TAY LAND |
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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat

Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN PONG TAY LAND
Tén Tiéng anh : DONG TAY LAND CORPORATION
Tén viét tit : DONG TAY LAND CORP

Gidy CN PKDN s6  : 0312312011 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép
lAn d4u ngay 05 thang 6 nim 2013, ding ky thay dbi lan thir 21 ngay 05
thang 12 nam 2025

Vén didu 18 : 800.000.000.000 dng
Vén diu tw ciia chii sé hitu : 800.000.000.000 dong
Dia chi try sé chinh  : 192 Tran Néo, Khu phd 2, Phuong An Khanh, TP, Hd Chi Minh

. DONG TAY LAND

Logo

S6 dién thoai : 028.7308.7777

S5 Fax : (028)

Website : www.dongtayland.vn
Email : info@dongtayland.vn
M3 ¢b phibu : DTR

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phin Péng Tay Land dugc thanh 14p nam 2013 véi ton chi hoat dong “TRON CHU
TIN, VEN NIEM TIN”. Trai qua nhitng co hdi, thach thirc va dén nhan nhiéu thanh cong sau
hon 10 nam phét trién, Dong Tay Land dd vuon minh tr& thinh mét trong nhitng don vi phéan
phdi bt dong san uy tin, chuyén nghiép hang dau Viét Nam.

Trong sb cac thanh tyu ma Péng Ty Land dat dugc c6 thé k& dén nhitng thanh tich ndi bt nhu:
Thuong hi¢u manh ASEAN, Thuong higu tiéu biéu hdi nhap Chau A - Théi Binh Duong, nhiéu
nam lién dat danh hidu Top San giao dich BDS xuét sic nhdt Viét Nam, tr¢ thanh dai ly
Platinum Plus dau tién ctia chi dau tu Vinhomes, Danh hiéu Cau Vang 2023, Thuong hiéu phin
phdi bit dong san tét nhat Déng Nam A 2025... cling véi d6 14 cac giai thudng 16n nhé vé doanh
nghiép va ca nhin trong nam 2025 va 2026.

Trong hanh trinh phét trién, Péng Tay Land di vuon minh mé rong mang quan ly - vin hanh
khéch san, resort, nhim téi wu hiéu sudt dau tu vao cdc du 4n bét dong san, thong qua viée thanh
lap cong ty thanh vién la Cong ty TNHH Dau tu thuong mai du lich Kim Sa - don vi chii quin
cla resort HO Tram. Trong d6 ndi bat 14 Le Palmier HS Tram Resort khi dat duge giai thuong
“Biém dén nghi dudmg tiéu biéu chau A 2023,
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Bén canh d6, Péng Ty Land ciing dong thoi mo rong linh vuc kinh doanh & mang dau tu va
phat trién duw an véi thanh vién 1a Dong Tay Holding. Céc du an bit dong san tai Can Giude, Can
Puéc va Thanh phd Thu Pirc ma cdng ty ra mét trong thoi gian téi s gop phin mang dén nhimg
san phdm chét luong cho thi truong.

V6i st ménh va tAm nhin dai han, Péng T4y Land dat muc tiéu niém yét trén san chimg khoén
va phat trién cac du 4n méi trong nam 2025. Chién luge kinh doanh linh hoat va sdng tao, tim
kiém giai phap déng tin cdy va hidu qua cho khach hang - la chia khoa gitip Dong Tay Land tiép
tuc tao ra gia tri khac biét trong thi trudng.

Cac déu mdce hinh thanh va phét trién cia Pong Ty Land tir khi thanh 14p nam 2013 d¢én nay:

Thanh L3p Céng ty

2013

Cic giai thwimg, sy kién ndi bit:

4 Cong Ty Phan Phbi BDS T6t Nhit Pong Nam A 2025 - Dot Property Award

4+ Giai thuong thuong hiéu Qudc gia "Cau Vang" danh cho doanh nghiép mdi gidi bat dong san
xudt sic

4+ Top 10 San giao dich bit dong san xudt sic nht Viét Nam

4 Thuong hi¢u manh ASEAN 2018

4 Thuong hiéu tiéu biéu hdi nhap Chau A - Thai Binh Duong 2018

4 Hon 50 giai thudng 1én nho duge trao ting béi cac Chu ddu tu hang ddu trong va ngoai nude
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Déng T4y Land tap trung vao ba tru ¢t chinh 1a M6i giéi bit
ddng san, Pau tu va phat trién du 4n, va Linh vuc Hospitality.

- Pia ban kinh doanh:

Pia ban hoat dong kinh doanh ctia Pong Ty Land trai dai tir trong nudce ra qubc té, véi mang
lw6i hé théng phan phdi, chi nhanh va vin phong dai dién rong khip ca nuéc nhim hd tro cac
mang hoat dong tir moi gidi, dau tu dén van hanh khach san.
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CONG TY CO PHAN DONG TAY LAND

Hé thdng phéin phéi ctiia Pong Tdy Land hién nay dugc ma rong ra toan quéc, dic biét co thé
manh tai khu vue Mién Pong Nam bd va khu vire Thanh phé H6 Chi Minh. DTLand khdng chi
hoat déng trong nuwdc ma con mé rdng sang thi trudong qude té, dic biét la tai nude U.

Trong nam 2026, Céng ty dit muc tiéu chiém linh thi trudng toan quéc bing cach tiép tuc mo
rong quy md kinh doanh, hé théng san phan phdi va vin phong tai céc du an trén khip ca nude.
Ngoai ra, Cong ty ciing dinh huéng hop tic va mé rong thém véi cée dbi téc 16n tai Uc va qubc
té.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va b§ may quan ly

- M5 hinh quan tri: Céng ty C6 phdn DPéng Tay Land duoc té chitc va hoat dong theo Ludt
Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Qubc hdi nuée Cong hoa X& hoi Chu
nghia Viét Nam, Diéu 1é ctia Cong ty va cac van ban phap ludt khéc c6 lién quan. Theo d6, mé
hinh quan tri ctia Cong ty bao gdm: Pai hoi ddng ¢ dong, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét,
Ban Tdng Giam dbc.

- Co cdu bd may quan 1y

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Tinh t6i ngay 31/12/2025
% Cong ty con:

S Gidy chitng Von diéu 1§ 2ok
ol e R R

| DA HQ1 BONG GO DONG

HAN KIEM SOAT

HO DONG QUAN TR|

TOTROLY

P.7GO

mdmu&nn'_nmra 'MESIEEICKNH'
1
| e B EEES @E R )
Cong ty C6 phan 192 Trdn Nio, Khu pho
1 Déng Ty 0317372631 Phuong An Khénh, Thanh 335.000.000.000 98,87%
Holding phd H6 Chi Minh
Cong ty TNHH
Pau tu thuong Ap H6 Tram, Xa HO Tram, 1150.000.000.000  98%
2 mai du lich Kim ADERRESS Thanh pho Hb Chi Minh °
Sa

% Cong ty lién két:
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A Giay chimg Von dicu 1¢ L
ST I T T

Céng ty Cd phan bt 2/6 Pong Tay 1, Khu

. R, x nha & 4,8ha, Phuong 0
T 7) s914d, > 5.000.000.000 37,97%
1 dongsan Bong Tay 0316629690 Binh Trung, Thanh phd 0

Fropety H Chi Minh
. 1431 Nguyén Vin Linh,
Cong ty CO phan Khu phd My Toan 2-
2 Dong Tay Land Phtt 0317194509 H4, Phuomg Tan Hung,  5-000.000.000  35%
My Hung ' Thanh phd 6 Chi
Minh

% Dau tw gop vén vao don vi khac:

; Giay chimg T | Vondiculé i
ngRDKDN| 2 @ng |

Cong ty CH phan diu 2/6 Dong Tay 1, Khu

A nha & 4,8ha, Phuong 100.000.000.000 17,82%
1 E;rA bat dong san Pong 0309136493 Binh Trung, Thnh ph3 0
ay Ho Chi Minh

4. Pinh hwéng phat trién
- C4c muc tidu chu yéu ciia Cong ty

o Quy mb cdng ty: Tép trung ma& rong hé théng viin phong va san kinh doanh trén toan quéc,
dong thoi phat trién doi ngii nhan sy vé sb lugng va chét luong. Sé hoéa cong tac quan tri va
van hanh, xdy dyng va ban hanh chinh sach quan ly linh hoat.

o Phat trién thwong hiéu: Hop tac chién luge véi céc chi ddu tu uy tin. Xay dung hinh anh
doi ngil tic phong chuyén nghiép va ddy manh pht séng rong rfi qua truyén thong da
phuong tién.

o M rong hoat dong kinh doanh: Phat trién mang ddu tu bdt dong san va van hanh
hospitality. Mé rong thi truong va da dang tép khach hang tir nam ra béc, trong va ngoai
nudec.

- Chién luge phat trién trung va dai han
o Mé rong mang lwéi phan phéi toan quéce va thi trudmg quic té:

*  Dit cac van phong du 4n trén khip ca nuéc, gia ting s luong cac san kinh doanh hon
30%.

" Duy tri mang luéi hon 100 cong ty déi tac lién két, hon 1.000 chuyén vién ban hang tir
Béc vao Nam dé tao thanh mot h¢ sinh thai phan phéi manh mé,

" Tiép tuc mé rong thi trudmg va hop téc véi cac dbi tac 16n tai nude Uc va céc thi truong
quic té khac dé da dang hoa tép khach hang.

e Da dang hoa hé sinh thai:
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Linh vyc Hospitality: Dy manh mang dau tu, quan 1y va van hanh khach san, resort va
chudi F&B dé tao dong tién dn dinh va tang hiéu sudt dau tu.

Phat trién va dau tu du 4n bét dong san: Phat trién cac du 4n bét dong san tai cac khu vuc
tiém ning nhu Can Giude, Can Pude (Long An) va Thanh phd Thu Piic.

e XAy dyng thwong hiéu:

Duy tri va chon loc hop téc véi cac chu dau tu 16n, danh tiéng dé dam bao ngudn san
pham chét luong.

Xdy dung hinh anh doi ngli nhan vién tac phong chuyén nghiép.

Chién luoc truyén thong da phuong tién dé ting mic dd nhan dién thuong higu trong va
ngoai nudc.

e Niang cao ning lye quan tri:

Tang sb luong nhan sy it nhit 30% va chi trong dao tao ddi ngii chuyén nghiép, am hiéu
thi trudng tir cép quan Iy dén nhan vién.

Thyc hién chuyén ddi sb, 4p dung cong nghé vao quan Iy nhén sy, quan Iy ban hang va
van hanh dé giam t6i da chi phi va ning cao higu qua quan trj.

Ban hanh céc chinh sach quan 1y, kinh doanh va diéu hanh linh dong, sat véi didn bién
thue té ctia thi truomg.

e Tai chinh:

Tang truedng doanh thu va lgi nhudn dat mirc 30%.

Hoan tAt ding ky giao dich trén san Upcom va ké hoach niém yét ¢d phiéu Cong ty dé
néng cao uy tin va kha ning huy dong vén.

- Céc muyc tiéu phat trién bén viing

A A A a3
Muc tiéu vé moi trudng

Trién khai cac du 4n c6 tinh bén vimg cao nhu Khu du lich sinh théi két hop ndng nghiép
cong nghé cao va Khu phtrc hop sinh thai nha vudn, bao ton cac khu vuce ty nhién trong
cac dy an.

Phan phdi cac du 4n c6 mat d§ xanh Ién tir cac ddi tac uy tin nhu Eco Retreat hay cac
khu nghi dudng van hanh theo tiéu chudn cao cép gén lidn v6i thién nhién.

Ung dung cong nghé s6 va cac nén tang true tuyén vao kinh doanh nhim giam thiéu chi
phi tai nguyén va tac dong dén méi truong trong qué trinh van hanh.

Thuye hién quy trinh phén loai va xtr ly chit thai hidu qua tai khach san, resort do Cong ty
véan hanh.

an A~y AT N A A
Muc tiéu ve xi hfi va ¢fng dong

Duy tri cac hoat dong an sinh x& hoi gép phz‘“m cai thién doi séng, tao ra tac dong tich cuc
va bén vitng cho cong déng.
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*  Pam bao quyen lgi, phic lgi cho nhédn vién, xay dung mdi trudng lam viéc an toan, cong
bang va tao co hdi phat trién nghé nghiép.

" Hop tac véi cac doanh nghiép dia phuong, tao co hoi vige lam va phat trién kinh té vimg.

» Ul tién st dung ngudn nhan lyc va nguyén liéu, dic san dia phwong trong chudi cung
ung cua cac khu nghi dudng.

5. Cac rui ro
a. Rii ro kinh té
Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam nam 2025 duy tri da ting truéng tich cuc véi GDP ude
ting 8,02%, hoat dong san xudt, xudt khau va thu hut von dau tu tiép tuc khoi séc, thi truong bt
dong san noi chung ¢o diéu kién thuan loi dé phuc hdi. Tuy nhién, d6i véi céc doanh nghiép hoat
dong trong linh vie moéi gidi bt dong san, két qua kinh doanh vin chiu anh huéng dang ké tir
c4c bién dong kinh t& vi mé, dic biét 1a cac yéu t6 lién quan dén thu nhdp, tin dung va tdm ly
ngudi mua.

Mic du lam phat dugc kiém soat & muc 3,31%, gia ca mot s6 nhom hang thiét yéu nhu nha o,
dién nude va dich vu y t& van gia ting, lam anh huong dén chi tiéu va kha nang tich liiy cua
ngudi dan. Didu nay c6 thé dan dén xu hudng thét chit chi tidu, tri hodn cac quyét dinh dau tu tai
san c6 gia tri lén nhu bat dong san. Qua dé, nhu cau giao dich trén thi truong suy giam, anh
hudng truc tiép dén doanh thu méi gi6i va te d hip thu san phdm cua Cong ty.

Ngoadi ra, du dau tu cong tiép tuc duoc déy manh va gdop phé‘m cai thién ha tang, tao dong luc cho
thi truong bt dong san tai mot s6 khu vye, nhung hiéu tmg lan téa thuong c6 do tré nhit dinh.
Trong ngén han, thi truong van c6 thé ghi nhan sy phan héa rd rét gitta cac phan khiic va khu
vure, lam gia tang rui ro trong viéc lura chon san phém phan phéi va dinh hudng kinh doanh ctia
Cong ty.

Trudce nhig yéu té trén, Cong ty chu dong theo doi sat dién bién kinh té vi mé, nham kip thoi
diéu chinh chién lugc kinh doanh, co cdu san phdm va thi trudng muc tidu. Dong thoi, Cong ty
tang cuong hop tac véi cac chu dau tu uy tin, da dang héa ngudn hang va ning cao chét luong
dich vu mdi giéi nhdm cai thién kha nang thich @mg, han ché tac ddng bt loi va duy tri hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

b. Rui ro lii suat

Nam 2025, thi truong tai chinh toan cdu ghi nhan xu huéng néi long tién t& khi Cyc Dy trit Lién
bang My (Fed) trién khai chu k¥ ha 41 sudt, tao diéu kién dé Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
diéu hanh chinh sach tién té theo huéng hd tro ting trudng kinh té. Mt bang lai sudt cho vay
duy tri & muc tuong ddi thip da gop phan cai thién kha nang tiép can von ctia doanh nghiép va
ngudi dan.

Péi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh viee mdi gidi bat dong san, lai sudt c6 anh huong
true tiép dén nhu cdu giao dich trén thi trudng thong qua kha ning tiép can tin dung ctia khach
hang. Khi mit bang lai sudt tang, chi phi vay mua bit dong san gia ting, khién khach hang c6 xu
huéng tri hodn quyét dinh dau tu hodc thu hep quy mé giao dich. Didu nay dan dén su sut giam
thanh khoan thi truong, anh huéng truc tiép dén doanh thu méi giéi va hiéu qua kinh doanh cua
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Cong ty. Ngugc lai, trong truong hop lai suit giam, mic di c6 thé kich thich nhu cdu, nhung
muc do phuc hdi cta thi trueong con phu thude vao tdm ly nha dau tu va trién vong kinh té chung.

Bén canh d6, bién dong lai sudt ciing ¢o thé tic dong gian tiép dén ngudn cung san pham trén thi
trudmg khi cac chu dau tu didu chinh ké hoach ban hang, tién do trién khai hodic chinh sach gia
pht hop véi didu kién tin dung. bidu nay anh huéng dén ngudn hang va chién luge phan phdi
cua Cong ty.

Ngoai ra, trong pham vi hoat ddng cua minh, Cong ty st dung von vay phuc vu van hanh va mé
rong kinh doanh & cac linh vuc khac, bién dong li sudt cling c6 thé lam gia tang chi phi tai
chinh va anh hudng dén loi nhuan.

Trudce nhitng rii ro trén, Cong ty chii dong theo dai sat dién bién l4i sudt va chinh sach tin dung,
déng thoi tAng cuong hop téc vdi cac t6 chirc tin dung va chu dau tu dé cép nhét cac chuong
trinh h tro tai chinh cho khich hang. Cong ty ciing linh hoat diéu chinh chién lugc kinh doanh,
tAp trung vao céc san pham phit hgp véi nhu cdu & thue va kha ning tai chinh cta thj truomg, qua
d6 han ché tac dong bét loi tir bién dong lai sudt va duy tri hiéu qua hoat dong.

¢. Riiiro phap luat

Cong ty C6 phdn Pdng T4y Land la doanh nghiép hoat ddng chu yéu trong linh vuc mai giéi bt
dong san va df“mg thoi 1a cong ty dai ching, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu su didu
chinh cua hé théng phép ludt nhu Luét Kinh doanh Bét dong san, Luat DAt dai, Luat Nha &, Luét
Thuong mai, Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Chirng khoén, Luét K& toan, Luét Lao dong, Luat Dan su
ciing céc nghi dinh, théng tu hudng dan lién quan, Viée tudn thu ddy di cac quy dinh phap luat
14 yéu céu bat bude nhim dam béo hoat dong kinh doanh minh bach, n dinh va bén viing.

Trong nam 2025, khung phép 1y lién quan dén linh vuc chimg khoan va ké toan tiép tuc duge
hoan thién véi viéc ban hanh va stra d6i mot s6 van ban quan trong nhu Luét s6 56/2024/QH]15,
Nghi dinh sb 245/2025/ND-CP va Thong tu sb 99/2025/TT-BTC. Nhitng thay dbi nay dit ra yéu
cdu cao hon déi véi doanh nghiép trong viée tuén thi quy dinh vé cong bd thong tin, quan tri
cong ty, ché do ké toan ciing nhu minh bach tai chinh.

Péi v6i doanh nghiép moi gidi bat dong san, rai ro phap 1y con phat sinh tir viéc phan phéi san
phim khéng dép (g ddy du diéu kién phap 1y, cung cdp thong tin chua chinh xac hogc chua day
du cho khach hang, hodc khong tuan thi cac quy dinh lién quan dén hgp dong, giao dich va hoat
dong moi gisi. Bén canh d6, sy thay dbi, b sung cua hé théng phép luat c6 thé anh huéng dén
quy trinh kinh doanh, chi phi tudn thu va tién d6 trién khai céc hoat dong ban hang ctia Cong ty.

Trude nhimg rui ro trén, Cong ty chi ddng cép nhat va theo doi sat sao cac quy dinh phap luét
hién hanh, déng thoi ting cudng kiém soat ndi b trong hoat dong moi gidi va phan phdi san
phdm. Cong ty ciing chi trong dio tao ddi ngii nhan sy vé tudn thi phép 1y, chudn héa quy trinh
nghiép vu va phdi hop chat ché véi cac dbi tac, chi diu tw nhdm dam béo cdc san phdm phan
phéi dap (ng ddy du dicu kién phap 1y theo quy dinh. Qua d6, Cong ty hudng dén vide han ché
t8i da céc rui ro phap 1y va duy tri hoat dong kinh doanh én dinh, minh bach.

d. Riiro canh tranh

Thi truong moi gidi bat dong san tai Viét Nam la [inh vue ¢6 mirc do canh tranh cao, véi su
tham gia ciia nhiéu doanh nghiép trong nudc, tir cac san giao dich quy mé lén dén cac don vi
moi gidi nho 1€ va dji ngli moi gidi ca nhén.
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Déi v6i Cong ty C6 phan Dong T4y Land, canh tranh khong chi dén tir quy md va thuong hiéu
cua cdc doanh nghiép 16n ma con tir su linh hoat ciia cdc don vi moi gidi nho l¢. Cac ddi thu co
thé canh tranh trén nhiéu phwong dién nhu ngudn hang phéan phdi, chinh sach ban hang, mirc hoa
héng, chét luong dich vu, ning luc doi ngii kinh doanh va kha niang tiép cén khach hang thong
qua cac kénh marketing. Déc biét, trong bbi canh thj trudng béat dong san c6 ddu higu phan héa
va thanh khoan chwa dn dinh, viéc canh tranh dé gianh quyén phan phéi cac du én c6 phép ly
minh bach, chu dau tur uy tin cang trd nén gay git.

Bén canh d6, xu huéng chuyén ddi sb trong linh vuc bit dong san ciing lam gia tang ap luc canh

tranh khi céc nén tang cong nghé, tmg dung truc tuyén va kénh ban hang sb phat trién manh, cho
phép khach hang tiép céan théng tin dé dang hon va gidm su phu thudc vao méi gidi truyén théng.

Piéu nay doi hoi Cong ty phai lién tuc ddi méi phuong thirc tiép can khich hang va ning cao
chit lugng dich vu dé duy tri loi thé canh tranh.

Trude nhing i ro trén, Cong ty dinh hudng phat trién theo huéng ning cao chit luong dich vu
moi gidi, xdy dung doi ngii nhan sy chuyén nghiép va tang cudng hop téc véi cée cha dau tu uy
tin nhim dam bao ngudn san pham 6n dinh. Pdng thoi, Céng ty ddy manh (mg dung cong nghé
trong hoat dong ban hang va marketing, da dang hoéa kénh tiép can khéch hang, qua d6 ning cao
néng luc canh tranh va clng c¢b vi thé trén thi truong.

e. Ruiii ro khac

Ngoai céc rii ro da dé cap, hoat dong kinh doanh cta Cong ty con co thé chiu tic dong tir cac
yéu td bat kha khang nhu thién tai, hoa hoan, dich bénh hodc cac su cd méi trudmg. Day la
nhitng su ki¢n kho dy bdo, ¢o thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh thdng qua viéc gian doan
giao dich, han ché kha ning tiép cén khach hang hodc lam suy giam nhu cau thi truomg trong
tirng giai doan.

Péi v6i doanh nghiép moi gioi bit dong san, cac yéu td nay co thé tac dong gian tiép dén higu
qua kinh doanh khi lam gian doan hoat dong m& bén, su kién gidi thiéu sén phém, cling nhur anh
huong dén tién do trién khai du 4n cua cha dau tu, tir d6 lam giam ngudn cung san pham va kéo
dai thoi gian ghi nhan doanh thu. Bén canh do, céc rui ro moi trudng va thién tai tai mot s6 khu
vure cling ¢6 thé anh huéng dén tam ly khach hang va quyét dinh dau tu bt dong san.

Ngoai ra, trong trudmg hop xay ra cac su ¢d quy md 16n nhu dich bénh, hoat dong kinh doanh
trwe tiép ¢6 thé bi han ché, budc Cong ty phai diéu chinh phuong thiic vAn hanh va ban hang,
qua d6 c6 thé phat sinh thém chi phi va anh huong dén hidu qua hoat dong trong ngin han,

Trude nhitng rui ro ndy, Cong ty chi dong xay dung cac phuong 4n tmg phé nhim dam béo tinh
lién tuc trong hoat dong kinh doanh, bao gdom ddy manh g dung cong nghé trong ban hang va
quan 1y, da dang héa kénh tiép can khach hang va ting cudng nang luc van hanh linh hoat. Déng
thori, Cong ty thue hién cdc bién phap phong nglra nhu mua bao hiém cho ngudi lao dong va tai
san, cfing nhu thuong xuyén ra sodt, cdp nhat cac kich ban xit Iy ri ro nhdm han ché tdi da cac
tdc dong tiéu cuc khi xay ra su cb.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

- Két qua hoat ddng san xudt kinh doanh trong nim:
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Phén tich co’ cAu doanh thu thudn va lgi nhuén gop

Pon vj tinh: Triéu ddng

; Nam 2024 Nam 2025 :
KHOAN MUC =
Gia tri Ty trong Gia tri ‘T'y trong

Doanh thu thudn tir bét

P 11.777 3% -
dong san
Dognlt thu thuin & eug 298.507 76% 478.552 86%
cap dich vu moi gidi
Doanh thu dich vu khac 81.559 21% 80.256 14%
Téng doanh thu thuin 391.843 100% 558.808 100%

Niim 2024 ~ Nim 2025

KHOAN MUC Ty

trong/DTT

Ty

Eleid trong/DTT

Gia tri

Loi nhun gop tir bat dong

san

Loi nhugn gop tir cung cip 98.379 33% 161.310 34%

dich vu moi giai ' ’

Loi. nhudn gdp dich vy 10.694 13% 7.570 9%

Khis ' :

Téng Loi nhuin gop 109.073 28% 168.880 30%
g Loi nhuj

Niam 2025, tinh hinh kinh té thé gi¢i va Viét Nam déu ¢6 nhitng chuyén bién tich cwc, GDP Viét
Nam tang va mét bang lai suét duy tri & mic thép da kich cau trong linh vue bit dong san. Thi
trudng bit dong san ndm 2025 chimg kién mot nim hdi phuc ca vé& ngudn cung va gia ban, thanh
khoan va sb lugng giao dich cling ting manh.

Trong bdi canh d6, Ban lanh dao Cong ty dd c6 nhing chi dao kip thoi gitip Cong ty dat két qua
kinh doanh kha quan trong nam 2025. Doanh thu thuén ctia Cong ty nam 2025 dat 559 ty dong,
tang 43% so v&i ndm 2024. Doanh thu chu yéu dén tir hoat dong cung cép dich vu moéi gisi la
hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty, chiém 86% trén co cdu tong doanh thu. Bén canh do,
day cling 14 mang kinh doanh c6 bién lgi nhuan tdt voi mirc 34% nam 2025. Theo d6, loi nhuan
gdp nam 2025 dat hon 168 ty dong, tang 55% so véi ciing ky nam trude.

2. To chire va nhan sy

- Danh sach Ban diéu hanh:

Dai dién so huu S¢ hiru ¢a nhan

STT | Thanh vién Chitc vu S luong | Ty léss | Séluong
CP hiru CP

1 NewmVE o éngGiamdde 0 0% 200000 025%
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2 T"i‘“'{”ié‘;é“ | Pho Téng Gidmdéc = 0 0% 200000  0,25%
VL{O’Ilg 1 K& toan truong 0 0% 0 0%
.~ QuocHuwong L
- So yéu ly lich:

®  Trinh d§ chuyén mon :  Ctr nhdn Quan tri khach san va du lich

#  Chikc vu hién nay tai Cong ty : Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Tong
gidm doc

»  Chite vy tai cdc t6 chire khac : - Thanh vién HDQT - CTCP Dong Tay
Holding
- Thanh vién HPQT - CTCP Bong Tay
Hospitality
- Tong Giam df’)c‘ - CTCP Péu tw Pong Tay
Realty (CTCP Pau tu Metro World)

" Qud trinh cong tac:

+ Tir2015 - 2016 . Chuyén vién kinh doanh Céng ty C6 phan
Pong Tdy Land

+ T 2016-2018 . Trudng phong kinh doanh Cong ty C6 phan
Pong Tdy Land

+ Tur2018 - 2021 . Giam dbe kinh doanh Céng ty Cb phan
Pong Tdy Land

+ T 2021 — 12/04/2026 : Phé Thng Giam dbc — Cong ty Cb phan
Dong Tay Land

+ T 13/04/2026 - nay . Tbéng Giam dbc — Cong ty C6 phan Péong
Téay Land

ONG TRAN VANHIEP. - PHOTONG GIAM bOC

*  Trinh d§ chuyén mén :  Clr nhan K& toan — Tai chinh

*  Chire vu hi¢n nay tai Cong ty i Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Pho
Tong giam doc

»  Chite vu tai cdc td chive khic : - Chu tich hoi dong thanh vién - Cong ty
TNHH X&y dyung va Noi that Ty Thanh
Pho

- Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong Ty
Co6 Phan Bong Tay Hospitality

- Thanh vién Hoi ddng quan trj - Cong Ty
Co Phan Pong Tay Holding

- Thanh vién HPQT - CTCP béng Tay
Homes
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- Chu tich Hoi ddng thanh vién - Cong ty
TNHH Trang Strc Kim Loc Phét

" Qud trinh cong tic:

+  Tir 2004 - 2007 : K& toén tai Cong ty TNHH TM-DV Toan
Gia Thinh

+ Tu 2007 - 2011 :  Trudng phong Tai chinh ké toan — Cong ty
Co6 phan Toan Gia Thinh

+ Tw2011-2017 . Gidm ddc didu hanh — Cong ty C6 phin Pau
Tu Long Co

+ T 2017 - 2020 :  Gidm doc — Cong ty TNHH Xay dyng va
Noi that Tay Thanh Pho

+ T 2020 - nay : Pho Téng Giam dbc — Cong ty C6 phin
Pong Tay Land

BA VUONG THIQUOC HUONG — KE TOAN TRUONG

*  Trinh d§ chuyén moén : Clr nhan K& toan — Kiém toén
»  Chite vu hién nay tai Cong ty . Ké todn truong
»  Chike vu tai cdc té chive khac : Khong cé

" Qud trinh cong tdac:

+ Tir 03/2013 — 04/2014 : K& toan tdng hgp — CTCP Cong nghiép Giao
thong Pong Hai

+  Tir 04/2014 — 06/2018 . K& toan truong — CTCP Bit dong san
Seaholdings

+ Tir07/2018 — 06/2025 . Ké toan truéng — CTCP Péu tu Seareal-S

+ T 10/2025 — nay . Ké toan truéng — CTCP Péng T4y Land

- Nhirng thay dbi trong ban diéu hanh:

Ho va ten _Ch;’re vu
1 Ong Nghidm Vil Hai TGD (Bb nhidm 13/04/2026)
2 Ong Nguyén Thai Binh TGP (Mién nhiém 17/10/2025)
3 Ong Tran Van Higp K¢ toan trudng (Mién nhidm 16/10/2025)
4 Ba Vuong Thi Quéc Huong Ké todn trudng (B6 nhiém 17/10/2025)

- 86 lwong cén bd, nhan vién nam 2025:
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el == SR VS T S T =
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Theo trinh d

DPai hoc va trén DPai hoc 80 74,8%
Cao déng 18 16,8%
Trung cép 02 1,9%
Dudéi Trung cap 07 6,5%
Theo tinh chit hgp ddng lao dong
Hop ddng ngan han dudi 1 ndm 0 0
Hop ddng cd thoi han 1 dén 3 ndm 89 83,2%
Hop ddng khdng xéc dinh thoi han 18 16,8%
Theo giéi tinh
Nam 53 49,5%
Nit 54 50,5%
Téng cong 107 100%

Tém tit chinh séach va thay ddi trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Chinh sach lwong, thuwdng va phic lgi

Chinh sach luong, thuéng, va phic loi duge Cong ty xdy dung nhim dam bao sy hai long va
phat tridn bén vitng cho nhén vién trong mdi truong lam vide. Cu thé nhu:

Pénh gia tang luong dinh ky: DTLAND thyc hién viéc danh gia va xét ting luong dinh
ky hang nim dé dam bao ring nhan vién duogc cong nhdn va thuong thic lgi ich ting
lwong thich dang. Qua trinh ndy dua trén hidu suét cong viée, dong gép cd nhan va ca su
phat trién c4 nhan cia mdi nhan vién.

Thuong theo cac dip ddc biét: DTLAND thyc hién cac chuong trinh thudng vao cac dip
18, Tét, sinh nhét va ca thuong luong thang 13 cho nhan vién. Tuy nhién, viéc thudng s&
phu thude vao tinh hinh kinh doanh ¢ dam bao tinh bén viing va kha nang tai chinh cua
Cong ty.

Thudmg hiéu qua kinh doanh: P& khuyén khich sur déng gép vao sy thanh cong toan ciu,
DTLAND thiét 1ap chinh sach thuémg hiéu qua kinh doanh. Nhin vién ¢6 co hdi tham
gia vao loi ich tai chinh khi Cong ty dat dugce cac muyc tiéu kinh doanh quan trong.

Tham gia bao hiém theo quy dinh: DTLAND cam két tuan tha luat phép lién quan dén
bao hiém xa hdi nhu Bao hiém xa hdi, Bao hiém y té, Bao hiém tai nan,... Nhan vién s&
duoe dam bao quyén loi bao hiém ddy da theo quy dinh cua phap lut.

Cham soc déi véi nhan vién va gia dinh: DTLAND luén chi trong dén khia canh nhan
van va tao moi truong lam viée 4m ap. Chinh vi vay, Cong ty thuong xuyén tham hai,
viéng tham nhan vién hodic ngudi than cta ho khi ho doi mat véi bat ky tinh hudng kho
khin nao nhu ém dau, ndm vién hodc mat,

Quan ly nghi phép hi¢u qua: DTLAND cung cép chinh sach quan ly nghi phép linh hoat,
bao gdm ca viée cho phép tng dung nghi phép cong don hodc ding ky nghi phép trude.
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biéu nay gitp nhan vién ty quan ly thoi gian lam viéc va nghi ngoi mét cach hi¢u qua
hon.

n  Ché do luong tang ca theo quy dinh: DTLAND dam bao ring viéc ting ca s& duge tinh
todn va thanh toan theo quy dinh ctia phép luat, dam bao quyén loi va tinh cdng bing cho
nhéan vién.

Chinh sach khac:

" Bén canh céc chinh sach vé lwong, thudng va phic lgi theo quy dinh, DTLAND con tao
didu kién lam viéc thudn loi cho ngudi lao dong gitp dam bao higu sudt lam viéc & mirc
tot nhat.

n  Cuthé, dé giam ganh ning tai chinh va dam bao tinh déu dan trong cong viéc, Cong ty da
thit 1ap chinh sdch hd tro chi phi gui xe hing ngay cho nhan vién. Piéu nay giup giam
bét ap luce tai chinh cho nhén vién va tao didu kién thuan loi dé ho tdp trung vao cong
viée ma khdng phai lo ling vé viéc di chuyén hang ngay.

»  Ngoai ra, d& dam bao moi nhén vién ddu c6 mac trang phuc chuyén nghiép va pht hop
v6i méi trudmg 1am viée, Cong ty tro cdp chi phi ddng phuc mdi nam mdt lan. Didu nay
khong chi gitp tao su nhit quan trong hinh anh ctia Céng ty ma con thé hién sy quan tim
dén vé ngoai hinh ctia nhan vién.

»  Hon nita, dé hd tro can bd cong nhan vién thuc hién cac nhiém vu cdng viée tai cac dia
diém khéc nhau, DTLAND ciing da thiét lap chinh sach tro cdp chi phi di cong tac. bidu
nay giup cho nhan vién co thé thuc hién cong viéc mdt cdch hiéu qua ma khdéng cén lo
ling v& céc chi phi di lai va luu trd trong lic cong tac.

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty C6 phan Pong Ty Land ludn huéng téi muc tidu tuyén dung da dang, chao don tat ca
nhitng tmg vién dang quan tdm tim kiém mot moi truong 1am viée ning dong, chuyén nghiép,
hiéu qua va tran ddy co hoi thang tién. DE dat duge muc tiéu nay, Cong ty di xdy dyung céc tiéu
chi tuyén dung 16 rang va cu thé theo tirng vi tri cong tic nhw: md ta cong viée, lwong thudng,
phtic loi, yéu ciu kinh nghiém, bing cdp,... Ngoai ra, ddi véi timg vi tri tuyén dung DTLAND
déu xdy dung mot chuong trinh thir viée, dao tao riéng biét dé dam bao nhén vién méi c6 co hdi
hoa nhap mot céch tét nhét va phat trién k¥ ning can thiét cho vi tri ctia minh.

Bén canh d6, Cong ty con xdy dung chinh sach dinh hudng cho nhan vién méi nhdm dam bao su
hoa nhdp va hig¢u sudt lam viée cao cho céc thanh vién méi trong tb chire. Cu thé, ddi voi nhiing
nhdn vién méi DTLAND luén t6 chire gidi thiéu van hoa Cong ty dé gitip nhan vién méi cé co
hoi hidu vé cac quy tic, vin hoa va gia tri dugc khuyén khich trong Céng ty. Hon nita,
DTLAND con huéng dan ban giao cong viée dé nhan vién méi cé thé hiéu 15 hon vé cong viée
ctia minh va cach thirc thue hién. Pidu nay gidp ho tu tin hon trong qua trinh lam viéc va dam
bao hiéu suét lam viée cao.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thye hién cdc dy 4n

CAC DU AN CONG TY PANG TRIEN KHAI PAU TU
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Téng K an
; Quy s oA Tien do
Stt D an D;a mo Loai hinh TG i thue
diem (m2) tlf hién
(ty dong) :
Can Boutique
| Kl;lu du ll(fl‘:l sml} thai keAt hop Giudc, 1466.000 | Resort & 900 2025 -
Nong nghi¢p Cong ngh¢ Cao Long . 2029
Village
An
Kot tneivn | | ey ||
2 | R SEnh * 742,000 | TM-DL | 1.600
Phong cach chita lanh Long . .. 2030
An va Nha o

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2024 Nam 2025 Tﬁngoj;iﬁm
1 | Thng gié tri tai san 1.209.251 1.377.953 14%
2 | Doanh thu thuan 391.843 558.808 43%
3 5:; nr;h“an tlr hoat dong kinh 16.396 59.677 264%
4 | Loi nhuan khac (5.660) (7.959) 241%
5 | Loi nhudn trudce thué 10.736 51.718 382%
6 | Loi nhudn sau thué 2.771 33.255 1.100%
7 | Ty 1é loi nhudn tra cé tic 0% 0% s

b. Céc chi tidu tai chinh chi yéu:

Chi tiéu DVT  Nim 2024 Nim 2025

Chi tiéu vé kha niing thanh to4n

Hé s6 thanh toan ng#n han:

Heé sb thanh toan nhanh:

s oen A A £
Chi tiéu veé co cau von

BAO CAO THUONG NIEN 2025

- (Tai san ngan han/No ngan han)

- (Tai san ngdn han - Hang ton kho)/No ngdn han

1,85

1,73

|
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 Nim 2024 Nam 2025

| Hésh No/Téng tai san 0,33 0,39 :
Hé sb No/Vén chu sé hitu 0,49 0,63

' Chi tidu v& ning lyc hoat dong

' Vong quay hang ton kho E

! ’ iy e  Vong 10,43 14,39

- (Gid von hang ban/Hang ton kho binh qudn) | | |
| — | | 1
- Vong quay tong tai san ; |
! . - Vong 0,33 043
- (Doanh thu thudn/Tong tai san binh qudn) ! |
| Chi tiéu v& kha ning sinh 10i | | |
Hé s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuin % 0,71% 5,95% |
5 Hé sé Loi nhun sau thué/Vén chu s¢ hitu binh quéan % | 0,34% : 4,01%
Heé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % 0,23% 2,57%
Hé sb Loi nhudn tir hoat déng sxkd/Doanh thu thuén % 4,18% | 10,68%

Kha m‘mg thanh toan:

Trong nam 2025, kha ning thanh todn cia Dong Tdy Land dugc duy tri ¢ mirc an toan va én
dinh. Hé s thanh toan ngén han dat 1,82 lan, tuy ¢6 giam nhe so véi muce 1,85 lan cua nim 2024
nhung van 16n hon 1, d&dm bao tai san ngén han du dé bao phu céc nghia vu ng dén han. Hé sb
thanh todn nhanh duy tri & mirc 1,73, cho thdy tinh thanh khoan ctia cong ty rét tét do dac thu la
doanh nghiép dich vu mbi gidi bat dong san nén phan 16n tai san luu dong tap trung & dang tién
va cdc khoan phai thu.

5 L eA A A A
Chi tiéu vé co cau von:

Vé co cdu von, Cong ty tang cudng str dung don béy tai chinh dé phuc vu cho céc hoat dong dau
tu va m¢ rong hoat dong kinh doanh. Hé sb No/Téng tai san d tang tir 0,33 1én 0,39 va hé sb
No/Vén chi so hitu tang tir 0,49 1én 0,63 trong ndm 2025. Mic du ty 16 no phai trd c6 su gia
ting, nhung von chi so hitu van chiém ty trong 1én trong co cdu ngudn vén, gitp cdng ty duy tri
duoc su tu chu tai chinh can thiét.

Chi tiéu vé niing lwe hoat ddng:

Do hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty la mdi gi6i bit dong san nén vong quay hang tén
kho duy trl & muc cao. Nam 2025, hang tén kho khong bién déng nhidu, chu yéu la nguyén vt
liéu, hang hoéa phuc vu cho hoat ddng van hanh resort, trong khi do gia von tir hoat dong moi
gidi ting do tang trudng & hoat dong ban hang. Do dd, vong quay hang ton kho ting manh tir
10,43 vong 1én 14,39 vong. Vong quay tdng tai san ciing ting tir 0,33 vong lén 0,43 vong, cho
thdy mdi ddng tai san dau tw di mang lai nhiéu doanh thu hon so véi nam truée do.

Chi tidu vé kha niing sinh 1o

Loi nhudn sau thué dat hon 36,2 ty déng, tang téi 1.100% so voi murc 2,7 ty ddng ctia nam 2024.
Céc chi sb ty sudt sinh 161 déu cai thién manh mé: bién loi nhuan rong (ROS) tang tir 0,71% lén
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CONG TY CO PHAN PONG TAY LAND

5,95%, loi nhuan trén von chu s& hitu binh quan (ROE) tang tir 0,34% lén 4,01% va lgi nhuan
trén tdng tai san binh quan (ROA) dat 2,57%. Két qua nay c¢6 duoc nhd kha ning kiém sodt chi
phi hiéu qua va viéc tdn dung tot da phuc hdi ctia thi truong bat ddng san cao cép.

5. Co cfu cb ddng, thay ddi vén dau tw ciia chi s¢ hiru.

a. C6 phan:

Tdng sb cb phiéu da phéat hanh: 80.000.000 cd phiéu

o S6 luong cb phiéu dang luu hanh: 80.000.000 cb phiéu
u S6 luong b phiéu qui: 0 ¢ phiéu

Loai c¢b phin: Cb phan phd thong

Ménh gia c6 phan: 10.000 ddng/cd phiéu

b. Co cau co dong:

Sd'lwong ¢ | So.co phin s Tols
dong (nguoi) It A
129

Cb ddng trong nuée, nwéc

ngodi 80.000.000 100%
1  Trong mwée 129 80.000.000 100%
1.1  Nha mr&c 0 0 0%
12 T4 chitc 0o 0 0%
1.3 Cdnhan 129 80.000.000 100%
2 Nuwéc ngoai 0 0 0%
76 chitc mede ngoai, T 6 chirc -
2.1 ki{rh té ¢6 nha ddu tue mréc ngodi 0 0 0%
nam giit (rén 50% von diéu [¢
2.2 Cdnhdn 0 0 0%
: Téng cong 129 80.000.000 100%
Il C6 déng lém, cb dong khic 129 80.000.000  100%
| Cédong lén ! 58.806.000  73,51%
2 Cé déng khdc 128 21.194.000  26,49%
III  Cd phiéu quy 0 0 0%
Tong cong 129 80.000.000 100%

Nguén: Danh sdch c6 déng ciia Cng ty chot tai ngay 06/03/2026
Ngay 25/03/2026, Uy ban Chimg khoan Nha nude di c¢6 vin ban s6 2308/UBCK-PTTT vé viée

théng bao ty 1& s& hiru nude ngoai ti da tai Cong ty, theo do, ty 1& s& hitu nude ngoai tbi da tai
Cong ty 1a 0%.
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CONG TY CO PHAN PONG TAY LAND

d. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co

¢. Cac ching khodn khac: Khong co

6. Bdo cdo tac ddng lidn quan dén méi trwong va xi hdi cia cong ty
a. Tac djng lén moi trwong:

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vue méi gidi va phin phdi bat dong san, do d6 khong phat
sinh hoat dong san xudt cdng nghidp hodc xdy dung truce tiép. Nguon phét thai khi nha kinh chu
yéu phat sinh tir viéc str dung dién nang tai van phong lam viéc, phuong tién di lai phuc vu hoat
ddng kinh doanh va céac hoat ddng van hanh thudng xuyén khéc.

Do dic th nganh nghé, lwong phét thai khi nha kinh ctia Cong ty & mirc thdp va khong gay téc
dong dang ké dén moi trudng,

- Céc sang kién va bién phap giam thidu phét thai khi nha kinh:

Cong ty khuyén khich tmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y va diéu hanh nhim giam nhu
clu str dung giﬁy td, han ché céc cude hop truc tiép khong cin thiét va ting cudng sir dung céc
nén tang hop truc tuyén. Pdng thoi, Cong ty thuc hién cac bién phép tiét kidm dién, sir dung
thiét bi van phong c¢6 higu sudt naing lugng cao va nang cao ¥ thirc bao vé mdi trudng cho cdn bd
nhan vién.

b. Quan ly nguﬁn nguyén vit liéu:

Do hoat dong trong linh vuc cung cdp dich vu méi gidi bat dong san, Cong ty khong sir dung
nguyén vt liéu cho hoat dong san xudt hodic dong goi san pham. Cac vt tu tidu hao chu yéu bao
gdm gidy in, muc in, vin phong phdm va cac vat dung phuc vu hoat déng van phong. ong ty
khuyén khich tai st dung gidy in va cac vét tu vin phong pht hop nhdm giam thiéu lugng chét
thai phat sinh.

¢. Tiéu thy ning lwgng:

- Nang lugng tiéu thu trye tiép va gian tiép:

Ngudn ning luong tidu thu chu yéu cia Cong ty 12 dién nang phuc vu hoat dong vin phong, hé
thdng mdy tinh, thiét bj dién tir, chiéu séng va didu hoa khong khi.

- Céc sang kién tiét kidém nang luong:

Cong ty thuc hién cac bién phép tiét kiém ning luong nhu tit cac thiét bi dién khi khong sir dung,
st dung hé théng chiéu sang tiét kiém dién, cai dat ché do tiét kiém nang lugng cho thiét bi vin
phong va ning cao ¥ thirc st dung dién tiét kiém trong toan thé can bd nhan vién. Bén canh do,
Cong ty ddy manh (mg dung cong nghé sb trong quan ly va kinh doanh nham t6i wu hoa viée sir
dung tai nguyén va giam thiéu tiéu hao nang lugng trong hoat dong thuémg ngay.

d. Tiéu thu nwéec:

- Ngudn cung cip nude va lugng nuée st dung:

Ngudn nude sir dung cua Cong ty duoce cung cép tir hé théng cdp nude sinh hoat tai céc toa nha
van phong noi Cong ty dat tru s& va dia diém kinh doanh. Nudc duge st dung cha yéu phuc vu
nhu cdu sinh hoat ctia ngudi lao dong.
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- Ty 1& phan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung:

Do dic thi hoat dong kinh doanh vin phong, Céng ty khong c6 hé thong tai ché hodc tai sw dung
nuée. Lugng nude st dung & mire thip va khong gay anh hudng déng ké dén ngudn tai nguyén
nude tai dia phuong.

e. Tuan thu phap luat vé bao vé mdi trueong

Trong ndm 2025, Cong ty khong phat sinh trudng hop vi pham céc quy dinh phép ludt vé bao vé
moi trudong.

f. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

S6 lugng lao dong, mire luong trung binh déi véi ngudi lao dong

- 86 luong lao dong nam 2025: 107 ngudi.

- Miitc lwong trung binh dbi véi ngudi lao ddng: 17.741.458 tridu ddng/ngudi/thang.

Chinh sach lao dong nhiam dam bao stic khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong:

Cong ty thuc hién ddy du cdc ché d6 vé& bao hiém xa hoi, bao hidm y té, bao hidm thét nghiép va
cac quyén loi khéc theo quy dinh cua phép luat. Ddng thoi, Cong ty xay dung mdi trudng lam
viéc chuyén nghiép, an toan, binh dang va tao diéu kién thuan loi dé nguoi lao dong phat huy
nédng luc, nang cao hig¢u qué céng vicc.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Dé dam bao sur 6n dinh va nang cao chét lugng doi ngii nhan vién, Cong ty Cé phin Pong Tay
Land luén chi trong dén xay dung chinh séch phat trién ngudn nhan luc hidu qua va toan dién
nham dam bao su phét trién lién tuc cho céc nhan vién cua Cong ty. Didu nay nhdm ting cuong
ning luc chuyén mon va nghiép vu ctia ngudi lao dong, ddng thoi gitp ho hoan thanh tdt céc
cdng viée duge giao.

Cu thé, DTLAND thuong xuyén t& chie céc budi déo tao dé nang cao nghiép vu chuyén mén,
k¥ nang quan 1y va hiéu biét v& van hoa cong ty. Nhing khéa ddo tao nay khong chi gitip nhén
vién nim vitng kién thirc méi ma con tao co hdi dé ho chia sé va hoc hoi 13n nhau. Bén canh do,
DTLAND thudng xuyén xem xét va danh gia lai trinh ¢6 nhan vién dé thuc hién td chice lai céc
khéa dao tao dé gitip nhan vién cai thién hidu suét cdng vidc va phét trién ca nhan.

Ngodi ra, Cong ty con cé chinh sach hd trg chi phi cho nhan vién khi ho ¢6 nhu cau diang ky céc
khéa hoc bén ngoai dé nang cao kién thirc chuyén mén. Tuy nhién, nhin vién s& phai cam két
thoi gian lam viée tai Cong ty sau khi hoan thanh khoa hoc. Piéu nay dam bao ring sy dau tu
vao dao tao s& dem lai loi ich t6i da cho ca hai bén.

Bén canh d6, DTLAND ciing déc bi¢t quan tdm dén viéc dao tao nhitng thuc tdp sinh dé ho ¢6
thé tro thanh nhén vién chinh thic. Cong ty thuong td chirc cdc khéa dao tao chuyén sdu va
huéng dén thuc té dé gitp nhan vién méi phét trién ning luc va tu tin khi chuyén sang vi tri
chinh thirc.

g. Bido cdo lién quan dén trach nhiém adi véi cdng ddng dia phwong

Cong ty ludn quan tdm dén céc hoat dong hudng t6i cdng ddng va trach nhiém xa hdi cua doanh
nghiép. Trong ndm, Cong ty tich cyc tham gia hodc dong gop cho céc chuong trinh thién nguyén,
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hd tro cac hoan canh khé khan, cac hoat dong an sinh x& hdi va cac chuong trinh vi cong dong
do dia phuong hoic céc td chirc xa hoi phat dong.

Thong qua céc hoat dong ndy, Cong ty mong mudn déng gop tich cuc cho su phat trién bén
vitng cua cong ddng, dong thai lan téa cac gid tri nhan van va trdch nhiém xa hdi cta doanh
nghiép.

II1. Bio cdo vi danh gid cia Ban Tong Gidm déc

1. Panh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Panh gi4 két qua hoat dong kinh doanh:

Dich vu mdi giéi bAt dong san: Pay tiép tuc 1a dong luc tang trudng chinh ciia Cong ty, chiém
86% tong doanh thu. Doanh thu tir hoat ddng méi gi¢i bat dong san ting manh, dat hon 478 ty
ddng, tang 60% so v&i nam 2024, Cong ty gitt vitng vi thé 1a dai ly phan phéi hang dau cho cic
cht ddu tu 1ém nhu Vinhomes, Masterise, Nam Long, Khang Pién...

Linh vwe Hospitality: Hoat dong van hanh Resort (tiéu biéu 14 Le Palmier H6 Tram) duy tri
dong tién 6n dinh khoang 80 ty ddng/nim véi ty sudt loi nhudn trén 18%.

Piu tw dy 4n: Cong ty da trién khai ddu tr vao 02 du 4n véi tdng vdn trén 354 ty ddng trong
nam 2025, tao quy dat chién luge tai Long An dé chu dong ngudn thu trong twong lai va phit hop
v6i dinh hudng phat trién lau dai ctia Cong ty.

- Nhitng tién bd cong ty da dat duoc:

Trong nam qua, Cong ty tiép tuc mé rgng mang ludi hoat dong thong qua viée dua vao van hanh
cac van phong tai Viing Tau va Can Gio, qua dé timg bude xdy dung hé théng phan phéi ngay
cang rong khdp, nang cao kha nang tiép can khach hang va md rong thi truomg. Bén canh do,
Céng ty ddy manh chuyén dbi s trong quan 1y va vén hanh, trién khai hé thdng trinh duyét ho so,
phdn mém quan 1y nhan sy va céc cong cu quan tri ndi bd, gop phéan sb héa quy trinh, nang cao
hiéu qua phédi hop, kiém sodt va didu hanh hoat dong ctia Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Pon vi tinh: Triéu ddng

STT CHITIEU 31/12/2024 31/12/2025 +/-%

I TAISAN NGAN HAN 398.430 591.951 49%
1 Tién va cic khoan tuong dwong

" 8.932 250.893 2709%

tién

2 Céc khoan phai thu ngan han 358.032 311.093 -13%
3 Hang tén kho 26.724 27.481 3%
4 Tai san ngn han khéc 4.742 2.484 -48%
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II TAISAN DAI HAN 810.821 786.001 3%
1 Cac khoan phai thu dai han 354.819 354.819 0%
2 Taisan cd dinh 2.854 2.166 -24%
3 Bt dong san diu tu 244.055 294.998 21%
4  Taisan d& dang dai han 62.309 - -
5  Pau tu tai chinh dai han 20336 21.181 4%
6  Taisan dai han khac 126.448 112.837 -11%

TONG TAI SAN 1.209.251 1.377.952 14%

N a1 A A
b. Tinh hinh nguon von

Pon vi tinh: Triéu ddng

STT CHITIEU 31/12/2024 31/12/2025 -

I NQPHAI TRA 396.703 532.149 34%
1 No ngén han 215.142 325.374 51%
2 Nodaihan 181.561 206.775 14%
II  VONCHUSOHUU 812.548 845.804 4%
1 Vén gbp cuia chu sé hitu 800.000 800.000 0%
2 Loi nhuan sau thué chua phan phdi 6.289 39772 532%
3 Loiich c6 dong khong kiém soat 6.259 6.032 4%,

TONG CONG 1.209.251 1.377.953 14%

-~ ae o A A A A - r K > 3
3. Nhirng cdi tién ve co ciau to chive, chinh sich, quan ly

Trong nam qua, Cong ty tip tuc hoan thién co cdu té chic va hé théng quan tri ndi bd theo
hudng chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua. Cong ty da xdy dung, ra soat va hoan thién cac
chinh sach, quy trinh quéan ly va phé duyét hd so, ddng thoi phéan dinh r6 céc cip thdm quyén phé
duyét, gop phan nang cao hidu qua kiém soat, tang tinh minh bach va rat ngén thoi gian xu ly
cong viée. Viée img dung céc cong cu sb trong quan 1y ciing duge ddy manh, hd tro cong téc
diéu hanh va phéi hop giita cac b phan.

Bén canh d6, Cong ty chii trong hoan thién céc chinh sdch nhan su, diic biét la chinh sach tién
lvong, phic loi va cdc ché do danh cho ngudi lao dong. Céc chinh sach dugc xdy dung theo
hudéng phu hop vai dédc tht hoat dong va tirng bude ndng cao quyén loi, tao ddng luc lam viéc,
thu hut va giit chan nhan su. Qua d6, Cong ty huéng dén x4y dung doi ngii nhan sy 6n dinh, gin
két va dap tng yéu cau phat trién trong dai han.
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4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Pon vi tinh: Tri¢u dong

=%

Thue hién | Kéhoach KH

CHI TIEU 2025 2026 -~ 2026/TH

| : | . 2025
1 | Doanh thu thuin 558.808 860.000 54%
2 | Loi nhuén sau thué 33.255 120.000 261%
Phwong phap thye hi¢n:
Linh vwe mdi giéi bit djng san: >
e Md rong mang ludi hoat dong: Cong ty tiép tuc mo réng hé théng vin phong dai dién tai

céc khu vue c6 tiém nang phét trién, qua d6 gia ting do phu thi trwong, nang cao kha
nang tiép can khach hang va chi dong khai thac cac co hoi kinh doanh tai timg dia ban.

o Tép trung vao cac du 4n chu luc: Cong ty wu tién ngudn luc cho cac du 4n 6 tiém ning,
phép ly minh bach va duoc thi truong quan tam, ddng thdi tang cudmg phdi hop véi cha
dau tu trong hoat déng ban hang va trién khai chinh sach kinh doanh phtt hop nham ning
cao hi¢u qua phén phéi. Cac dy 4an trong diém bao gdm: Vinhomes Green Paradise,
Vinhomes Hai Van Bay, Vin Pearl Bay, Blanca City, Charmora City, Eco Retreat, The
Privé, The Global City, La Pura, Maia Resort HO Tram.

o  DPiy manh hoat dong kinh doanh truc tuyén: Cong ty ting cudng khai thic céc nén tang
s6 va kénh ban hang truc tuyén, ddy manh hoat ddng marketing trén moi truong s, ning
cao kha ning tiép cén va twong tac vé6i khéch hang, ddng thoi timg bude hoan thién hé
th(")ng quan ly dit liéu va hd trg hoat dong kinh doanh.

o Ting cudng ddo tao va phat tridn nhan su: Cong ty chi trong dao tao doi ngii kinh doanh
vé kién thirc san phdm, k§ nang tu védn, ban hang va cham séc khach hang; dong thoi
tang cudng dao tao nghiép vu va k§ ning quan 1y cho céc cdp quan 1y, qua dé nang cao
chét luong ngudn nhan luc va hidu qua hoat dong kinh doanh.

Linh vire ddu tw phat trién dw dn:

o Phét trién du 4n thdng qua hop tic véi chu dau tu: Cong ty tim kiém hop tac véi cée chu
dAu tu, tham gia voi vai trd don vi phat trién san phdm, tu van chién luge, truyén thong
va tong dai Iy phan phéi, huéng dén muyc tidu phat trién 03 du an/nam.

o Tap trung hoan thién phép ly: Cong ty wu tién nguén luc trién khai céc thu tuc phap 1y
d6i v6i 02 dur an tai Tay Ninh (Long An cil), tao co s& dé ddy nhanh tién do phat trién va
khai théc du 4n trong cic giai doan tiép theo.

Linh vue Resort, F&B va hgp tiac khai thac vin hanh:

e Phat trién hoat dong van hanh: Hop tic véi céc chu dau tu, nha dau tu trong van hanh
Hotel, Resort va cén ho du lich tai cac thanh phd 16n, thong qua nén tang van hanh sé va
doi ngii kinh doanh — vén hanh chuyén nghiép dudi thuong hiéu Dong Téay Hospitality.

o Déy manh ting trudng, md rong ngudn khich hang va ndng cao hiéu qua khai théc, dong
thoi timg bude néng cdp co s& vat chdt va chit lugng dich vu dé don diu chu ky ting
trudng maéi ctia nganh du lich.
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5. Giai trinh ctia Ban Tong Giam doc doi véi y kien kiém toan
Giai trinh Y kién kiém toan ngoai trur:

- Déi v6i Khoan Phai thu ngén han cua khach hang: Do khong thu thap duge thu xac nhan, do
ddi tac thay ddi nhan su phu trach dbi chiéu thu x4c nhén nén khong thé thu thap duge hd so cho
kiém toan vién. Téi nay, Péng Tay Land va d6i tac van dang thuc hién di chiéu va thanh toan
céc khoan cong no theo dung tién do hop ddng.

- Dbi véi Khoan Phai thu ngén han khéc: Day 1a cac khoan tién dit chd mua san phdm dy an do
Cong ty uy thac cho c4 nhan dimg tén dang ky, gitr chd nhdm tao lap ngudn san phdm phuc vu
hoat déng kinh doanh. Theo thoa thudn ty théc, Cong ty chuyén tién dit chd cho Chu dau tu
dudi thong tin ctia ca nhan nhén uy thc. Do d6, don vi kiém toan khéng thu héi duoc thu xéc
nhan khoan phai thu ngin han tir cdc Chu déu tu do hd so dit chd ding tén cdc ca nhan. Tuy
nhién, Cong ty da thu thap duoc ddy du thu x4c nhan tir cic cé nhin do Cong ty Uy thac dau tu.

Khi Cht ddu tw md ban, céc sudt dit chd khong duge Cong ty quyét dinh du tu s& dugc ca nhan
nhan Oy théac thyc hig¢n tha tuc thu hoi va hoan tra toan b tién cho Cong ty. Pbi voi cac sudt
duoc quyét dinh ddu tu, tién dat chd s& dugce chuyén thanh tién dit coc theo quy dinh ctia Chu
dau tu dé hinh thanh ngudn san pham phuc vu hoat déng kinh doanh.

- Bbi voi Khoan Phai tra ngén han khac: DPay 1a cac khoan tién khach hang chuyén cho Cong ty
dé dang ky, gitt chd va hd trg quyén uu tién mua san phim tai cdc du 4n do Cong ty phan phébi.
Khi Cha dau tu chinh thitc md ban, néu khach hang quyét dinh giao dich, khoan tién giir chd
dugc chuyén thanh tién dit coc hodc cAn trir vao nghia vu thanh todn ctia khach hang véi Cha
dau tu. Truong hop khach hang khéng tiép tuc giao dich, Cong ty thuc hién hoan tra tién giit chd;
trwdng hop khach hang c6 nhu cau chuyén sang du an khac, khoan tién duoc tiép tuc theo doi va
xu ly theo nguyén vong ctia khach hang.

Tai thoi diém kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025, phén 1ém cac khoan tién giir chd da duoc
Cbng ty hoan tra cho khéch hang hodic chuyén thanh tién dat coc, thanh toan cho Chu déu tu. Do
s6 lwong khach hang 16n va cha yéu 1a khach hang c& nhén, don vi kidm toan khong thu hdi
duoc thu xac nhan dbi véi cac khoan phai tra ngén han nay.

6. Bao cdo danh gia lién quan dén trach nhi¢ém vé moi trwdng va xa hji cia cong ty.
a. Danh gia lién quan deén cac chi tiéu méi trwomng

Cong ty hoat dong chu yéu trong linh viuc méi gidi va phan phdi bit déng san, khong truc tiép
tham gia hoat dong san xudt cong nghiép hoic xdy dung, do d6 mirc dd tic dong dén mai truomg
tuong dbi thdp. Trong ndm, viéc tiéu thu ning lugng va nude chu yéu phuc vu cho hoat dong
vin phong, khdng phat sinh ngudn phat thai dang ké ra méi truong.

Cong ty ludn chu trong thyc hi¢n cdac bign phap sir dung hi¢u qua tai nguyén, tiét kiém dién,
nude va vin phong phdm; dong thoi ddy manh tmg dung céng nghé thong tin, sé hoa quy trinh
lam viéc nhdm giam thiéu viée str dung gidy t& va han ché tac dong dén méi truong. Trong ndm
béo cdo, Cong ty khong phat sinh vi pham vé méi truong va ludn tudn thi day du cac quy dinh
phap luét lién quan.
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b. Danh gid lién quan dén van dé nguwoi lao dong

Céng ty xé4c dinh ngudn nhan luc 1a yéu té cbt 15i quyét dinh su phat trién bén vitng. Trong nam,
Céng ty thuc hién dy du céc chinh sach vé tién luong, thuong, bao hiém x4 hoi, bao hiém y té,
bao hiém thit nghiép va cic ché d6 phuc loi khéc theo quy dinh cta phép luat.

Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén td chitc céc chwong trinh dao tao, bdi dudng chuyén mén,
k§ nang ban hang, k§ nang quan ly va kién thirc phap ly nhim ning cao ning lyc cua doi ngii
nhan sur. Moi trwong lam viée duge xay dung theo hudng chuyén nghiép, minh bach, tao didu
kién dé ngudi lao dong phat trién nghé nghiép va gin bo 1au dai véi Cong ty.

, sroqrA A - A - A Ks s A A '
¢. DPanh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép doi véi cong dong dia phwong

Song song v&i hoat dong kinh doanh, Cong ty ludn ¥ thirc trdch nhiém ddi voi cong ddng va xa
hoi. Cong ty tich cuc tham gia cdc hoat dong an sinh xd hoi, hd trg céc chuong trinh thién
nguyén, déng gop cho céc hoat dong vi cong ddng do cic co quan, td chirc va dia phuong phat
dong.

Thong qua cac hoat dong nay, Céng ty mong muon gop phén chia sé trach nhiém vai x& hoi, lan
tda cdc gid tri nhdn van va xdy dung hinh anh doanh nghi€p phat trién bén viing, hai hoa véi lgi
ich ctia cong dong va cac bén lién quan,

IV. Panh gia ciia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

r rr o As A > s A r o A > A r oy - .
1. Danh gia cia Hi dong quén tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty, trong dé c6 danh gia
lién quan dén trach nhi¢ém méi trwong va xa hoi

Danh gia tong quan hoat ddng kinh doanh

Cong ty tiép tuc khang dinh dugc vi thé vitng chic trong nganh bt déng san thong qua viéc
phan phdi cac dv 4n 1én trong nam 2025. HDQT ghi nhin nd luc ctia Ban Tong Giam dbc trong
viéc duy tri hoat ddng 6n dinh ngay ca khi thi truong ¢ nhiéu bién dong. Ban Téng Giam dbc da
theo sat va dua ra cac chinh sach ban hang phil hop véi timg du 4n va ting thoi diém cua thi
trudng, ap dung phuong phép ban hang da kénh mang lai két qua hoat dong kinh doanh tét nam
2025.

Tinh hinh tai chinh

Cong ty duy tri duge co cAu tai chinh én dinh voi ty 18 no vay & mirc hop 1y, dam bao tét kha
ning thanh toan va tinh linh hoat trong dau tu. Ngudn vdn chi s& hitu chiém ty trong 16n di giup
giam thiéu rti ro tai chinh cho doanh nghiép.

Quan Iy nhén sy

Chét lugng ngudn nhéan lyc duge nang cao 1o rét thong qua céc chuong trinh dao tao chuyén sau
va dinh huéng phat trién nghé nghiép dai han. HPQT danh gid cao cdc chinh sach dai ngd, phc
loi hop ly da gitip xdy dung moi trwong lam viée chét lwong, gidu dong luc va khuyén khich
duoc sy sang tao cua nhéan vién.

Trach nhi¢m méi truwdng

HDPQT danh gia cao céc sang kién ctia Coéng ty nhdm giam thiéu tac dong tiéu cue dén moi
truong trong cac dy an bt ddng san. Cac bién phap cu thé bao gém: Str dung nang lugng tai tao
va 4p dung céc hé thong chidu sang LED tiét kiém nang luong, trién khai céc bién phap tiét kiém
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nudée va hé théng thu hdi nude mua dé tai st dung, thuc hién cdc budc quan trong dé giam phat
thai khi nha kinh bang cach sir dung vat lidu xdy dung than thidn nhu vat lidu tai ché va vat liéu
céch nhiét cao. Nhing nd luc nay khong chi gop phan bao vé mdi trudng ma con gitp Cong ty
giam chi phi van hanh.

Trach nhiém xa hoi

Cong ty di thé hién t6t vai tro déi véi cong ddng thong qua céc hoat dong:

- HO trg cong déng: Thue hién céc hoat dong thién nguyén, tai trg cho céc té chie tir thién, trao
hoc bong cho hoc sinh nghéo va hd tro céc gia dinh ¢6 hoan canh khé khan.

- Phat trién kinh té dia phuong: Tao ra nhiéu co hdi viée lam, gop phén nang cao thu nhdp va k¥
nang cho lao dong tai dia phuong.

2. Panh gi ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc cong ty

Hoi déng Quan trj ghi nhan va d4nh gia cao nhitng nd luc ctia Ban Téng Giam dbc trong cong
tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong ndm qua. Trong bdi canh thi trudng bt
dong san con nhiéu bién dong va thach thirc, Ban Tdng Giam dbc da cha dong trién khai cac giai
phap diéu hanh linh hoat, bam sat dinh huéng chién luge da duge Hoi déng Quan tri thong qua,
qua d6 gép phan duy tri sw 6n dinh va ting bude ndng cao hiéu qua hoat dong ciia Cong ty.

Ban Tdng Gidm dbc da tich cuc trién khai cac ké hoach kinh doanh phu hop véi dién bién thi
truedmg, chd trong mé rdng ngudn san phdm, ting cudng hop tac véi cac chu dau tu uy tin va
ning cao chét luong dich vu méi gidi. Pdng thoi, Céng ty ciing ddy manh phat trién hé théng
khéach hang, da dang hda kénh ban hang va tirng bude (ing dung cong nghé trong hoat déng kinh
doanh, qua d6 nang cao ning luc canh tranh va kha ndng thich (mg v&i cac xu hudng mdéi cta thi
truong.

Trong cong tic quan trj tai chinh, Ban Tong Giam doc dd didu hanh hiéu qua ngudn luc cua
Cong ty, dam bao can dbi tai chinh, duy tri kha ning thanh khoan va kidm soét chi phi hop ly.
Céc quyét dinh dau tu va st dung vén dugce thue hién trén co s& than trong, pht hop véi dinh
huéng phét trién bén vitng, gép phin bao toan va gia tang gi4 tri cho ¢b dong.

Hoi déng Quén tri danh gid Ban Tng Giam ddc da hoan thanh tbt céc nhiém vu duge giao, df“)ng
thoi ky vong trong thoi gian t6i, Ban Téng Giam ddc s tiép tuc phat huy ning lue quan 1y, ning
cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh va tin dung céc co hoi tir sy phuc hdi cta thi trudng dé dua
Cong ty phat trién bén vimg.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hji ddng quén tri

Pon vi tinh: Triéu dong
| | e A
" Thue hién' = Ké hoach KH

2025 | 2026 | 2026/TH |

el g B e S e e 2028
1 | Doanh thu thun 558.808 860.000 54%

2 | Loi nhuan sau thué 33.255 120.000 261%

- Vé hoat dong kinh doanh:
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Hoi dong Quan tri dinh hudng Cong ty mé rong c6 chon loc mang ludi phén phéi, wu
tién cdc khu vue 6 tiém ning ting truong va kha nang hdp thu tbt, dong thoi tirg budc
nang cao do phu thi trudong va kha ning tiép cén khach hang.

Cong ty tiép tuc tap trung ngudn lue véo céc du 4n chu lye, wu tién san phim cé phép ly
rd rang, cht du tu uy tin va phi hop voi nhu cau thi trudng; dong thoi ting cuong hop
tac v6i cdc chu ddu tu nhim nang cao hidu qua phan phdi.

Hoi ddng Quan tri dinh huéng déy manh chuyén ddi sé va kinh doanh da kénh, ting
cudng khai thac cée nén tang true tuyén, dir ligu khach hang va cong cu cong nghé nhim
nang cao hiéu qua marketing, ban hang va quan tri.

HDPQT dinh hudéng ting cudng hop tac v6i cac chi dau tu dé tham gia phat trién du an
v6i vai trd don vi phat trién san phdm, tu vén chién lugc, truyén thong va tong dai ly
phan phdi, huéng dén muc tiéu phat trién 03 du 4n/nam.

Dinh huéng trién khai phap ly: HDQT dinh huéng tdp trung ngudn lyc hoan thién cdc
thi tuc phép 1y ddi véi 02 du 4n tai Long An, tao nén tang cho viéc phat trién va khai
thac dy 4n trong cac giai doan tiép theo.

Dinh hudng phat trién hoat dong van hanh: M¢& rdng hop tac véi cac chu dAu tu, nha dau
tu trong linh vire Hotel, Resort va cédn hd du lich tai cac thanh phé lém, timg budc xdy
dung thuong hi¢u Déng Tay Hospitality voi nén tang van hanh sb va doi ngil kinh doanh
— van hanh chuyén nghiép.

P4y manh ting truéng, mo rong ngudn khach hang va ning cao hiéu qua khai théc, dong
thoi timg bude ning cép co s& vét chit va chit luong dich vu dé dén dau chu ky ting
trudng maéi ctia nganh du lich.

Bén canh d6, Cong ty chu trong phat trién d6i ngii nhdn sy, ting cuong dao tao chuyén
mon, ky ning ban hang va quan 1y; ddng th&i hoan thién chinh sach lwong thudémg, phiic
loi dé tao dong lyc, thu hit va giit chan nhéan s chét luong.

- V& Quan trj cong ty:

Hoi ddng quan tri tiép tuc duy tri va t5i uu hoa hé théng phén cdp, nhdm thic day su chu
dong va tang trach nhiém cua Ban didu hanh. Ddng thoi, hé théng khoan quy luong dua
trén doanh thu duge duy tri nhdm két ndi twong quan giita thu nhap cta ngudi lao dong
va hiéu sudt lam viée. Cong ty lién tuc cong b va diéu chinh quy ché, thudong xuyén
danh gia dé thuc hién viée tra luong dua trén hi¢u qua cdng viéc mdt cach t6t nhét;

Hoi ddng quan tr tiép tuc tdp trung huéng din Ban Tong Giam dbc thuc hién cic Nghi
quyét va Quyét dinh dugc Pai hoi dong ¢b dong va Hoi dong quan tri dua ra. Ngoai ra,
Hoi ddng quan tri ciing phdi hop cung Ban Tdng Gidm dbe xir 1y cac vin d& con ton
dong mot cach hiéu qua;

Thyc hién viéc xem xét va didu chinh lai cdu tric té chire, co ché quan ly cua cac don vi
thudc Cong ty, cung véi viée t8i wu héa td chirc nhén sy trén toan hé théng;

Tap trung chu trong bao vé quyén loi hop phép cho ¢ dong, ciing nhu ting cudong viée
quan tam va dam bao diéu kién lam viéc cho ngudi lao ddng. M& rong mdi quan hé véi
cb dong dé dam bao viée cung cdp thong tin cong khai, nhanh chéng va kip thoi;

Ban didu hanh Cong ty dinh ky déu c6 ké hoach & rang cho cac cude hop, thudmg xuyén
quan tim gidm sat va giai quyét kip thoi nhimg véin dé ton dong trong cong tac chi dao
hoat dong kinh doanh, dam bao duy tri sy lién tuc va hi¢u qua cta hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty, quan ly tai chinh cua Cong ty.
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V. Quan trj cong ty
1. Hoi ddng quan tri
a. Thanh vién va co céu cta Hoi ddng quan tri:

Sao hiru ¢a nhin

Dai dién so hitu

STT | Thanh vién Chire vu S6 luong | Tylé S6 luong
CP SO hiru CP

| éNguyén Théi o | 0 7351
1 Bink | Chu tich HDQT ‘ 0 0%  58.806.000 %
5 Nghiém Vi Thanhvien HDQT | 4 4or 200,000 0.25%
| Hai kiém Téng Giam Déc 0 0% g A),
- Thénh vién HDQT | | ‘ |

3 Tran Van Hiép kiém Pho Tong Giam 0 0% 200.000 0,25%
Doc ‘ : |

4 ThMDW rhanh vien HDQT 0 0% 0 0%

5 | I\};” ThiTUOng | 1yanh vien HDQT 0 0% 0 0%

()ng Nghiém Vii Hai — Thanh vién HPQT kiém Tdng Gidm dbc: Xem thong tin So yéu ly
lich tai Phan IT — 2 T6 chitc va nhan sy.

Ong Trin Vin Hiép — Thanh vién HPQT kiém Phé Tong Giam ddc: Xem thong tin So yéu
ly lich tai Phan II — 2 T6 chirc va nhan su.

ONG NGUYEN THAI BINH - CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

* Trinh dj chuyén mon
*  Chirc vu hién nay tai Cong ty

*  Chikc vu tai cdc to chire khac

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Citr nhan Quan tri kinh doanh

Chu tich Hoi dé)ng quan tri

- Cha tich HDQT - CTCP Déng Tay Holding

- Chi tich HDTV kiém Tong Giam dbc - Cong
ty TNHH Dau tu thuong mai du lich Kim Sa

- Thanh vién HPQT - CTCP bét dong san
Dong Tay Property

- Chu tich HPQT - CTCP Pong Tay Land Pha
My Hung

- Thanh vién HPQT - CTCP Déu tu Bét dong
san Dong Tay

- Thanh vién HDQT - CTCP Déng Tay
Hospitality

- Chu tich HBQT - CTCP bong Tay Ha Noi

- Cha tich HDQT - CTCP Pdng Tay MB
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" Quid trinh cong tic:

+

Twr 2004 - 2005

T 2005 - 2006

Tir 2006 - 2009

Tir 2013 dén 17/10/2025

- Tong giam dbc - Cong Ty TNHH LA Capital
Investment

- Thanh vién HPQT - CTCP Pau tu Cosy
Land

- Thanh vién HDQT - CTCP Déng Tay Global

Nhan vién kinh doanh tai Céng ty Viing Tau
Tourish

Trudng phong kinh doanh tai Cong ty Mai

Linh Express

Trudmg phong kinh doanh tai Cong ty Cb phan

dau tu Tha Thiém

Téng gidm déc Cong ty C6 phan Pong Tay 4
Land

ONG PHAM DUY HIEU - THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

*  Trinh @ chuyén mén

v Chite vy hién nay tai Cong ty

v Chite vy tai cdc td chitc khdce

v Qud trinh céng tdc:

-+

Tir 2004 - 2006

Twr 2006-2007

Tir 2007 - 2012

Tu 2012 - nay

Cur nhan Quan tri kinh doanh
Thanh vién Hoi ddng quén tri
- Giam dbc — Cong ty TNHH TM Vang Bac

D4 Quy Anh Phuong
- Giam déc - Cong ty TNHH Dau Tu Can
Dude

- Thanh vién HPQT - CTCP Béng Tay Homes

Chuyén vién kinh doanh Cong ty
Vietnamworks

Truéng phong kinh doanh Cong ty Sasco
(Cum cang hang khong Mién Nam)

Truong phong Marketing ki€m Tro Ly Tong
giam doc Cong ty Co phan Pau tu Tha Thiém
Giam déc — Cong ty TNHH TM Vang Bac P4
Quy Anh Phuong

BA LUU THI TUONG VY -THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

= Trinh d§ chuyén mén

*  Chite vy hién nay tai Cong ty

= Chire vy tai cdc to chire khdc

BAO CAO THUGONG NIEN 2025

Ctr nhén Kinh té dbi ngoai
Thanh vién Hoi ddng quan tri

Khong co
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" Qud trinh cong tic:

+ Tir2001 - 2007 : Chuyén vién kinh doanh — Céng ty bat dong
san Phu My Hung

+ T 2008-2013 :  Lam viéc tu do

+ Tir2014-10/2023 : Quan ly dai ly — Cong ty Cb phan Vinhomes

b. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban.
c. Hoat djng ciia Hji ddng quan trij:
Trong nam 2025, HDQT da td chitc 05 cude hop. Theo d6, HDQT da ban hanh 08 Nghi quyét,

Quyét dinh thong qua nhidu ké hoach va didu chinh quan trong dbi véi hoat dong va su phat
trién cua Cong ty. Noi dung cu thé nhu sau:

- 86 lugng céc cude hop Hdi dbng quan tri:

Thinh vien HDOT So6 bu6ihop HDOT Ty 16 tham dwhop Ly do khong

tham di tham dir hop

1 Nguyén Thai Binh 5/5 100%
2 Nghiém Vi Hai 5/5 100%
3 Trén Vian Hiép 5/5 100%
4  Pham Duy Hiéu 5/5 100%
5  Luu Thi Tudng Vy 5/5 100%

NOIDUNG

Nghi quyét HPQT vé viée xéc
Nghi ldp han mirc tam rng cua Nguyeén '
1 quyét 0501/NQ-HPbQT Thi Hing Vén, Neuydn Théi 05/01/2025
Binh trong ndm 2025‘ -
Nghi 1510/2025/Qb-  Nghi quyét HPQT vé viéc hdi td
2 gph PTL chi phi 2024 31/03/2025
Nghi Nghi quyét vé viéc thyc hién
3 quy &t 05/NQ-HDQT  phuong 4n vay von tai ngédn hang  17/09/2025
MB
; Nghi quyét ve€ viéc cho Cong ty
4 Teh DIRRINQ o8 bhin Dong Tay Holding vay  15/10/2023
s an 250.000.000.000 VNB
Nghi quyét HPQT vé viéc thu
5 Nghi 3112/2025/QB-  hoi han mire tam (mg cﬁa~Nguy§n 31/12/2025
quyét HDbQT Thi Hong Van, Nguyén Thai
Binh trong ndm 2025
Quyét Quyét dinh HDQT v& viéc mién
dinh 88-25/QD-DTL  nhi€m vi tri Tong Gidm doc cia  17/10/2025
' ong Nguyén Thai Binh
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Quyét dinh HDQT vé viéc mién

%‘i‘ggt 87-25/QD-DTL  nhiém vi tri ké toan truéng cia  16/10/2025
j ong Tran Van Hiép
Quyét Quyét dinh HPQT vé vige bo
87a-25/QPb-DTL  nhiém K& toan trudong Cong ty  17/10/2025

dinh

cho ba Vuong Thi Quéc Huong

- Liét ké Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT

d. Hoat dong cta thanh vién Hdi dong quan tri doc lip: Cong ty khéng c6 Thanh vién

HDQT ddc lap.

r - . ra A 3A > . P > 3 A > s A
e. Danh siach cac thanh vién Hoi dong quan trj cé6 chirng chi dao tao vé quan tri cong ty:

Khong co.

2. Ban Kiém so4t

< A ~ A o A -
a. Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soat:

So'hivu ca nhan

S6 luong Ty l¢

CP 80 hiru
{ NguyénHoang  Trudng BKS (Bd | : o |
"~ Bao  nhiém 26/5/2026) ) Ws| 60000 TP
o Thanh vién BKS |
Dn Qube - (Mién nhiém Truong 0 0% 50000 006%
8  BKS 26/5/2026) | 1
A ,P}ﬁzf Minh Thanh vién BKS 0 0%  500.000 0,63%
- So yéu 1y lich: e

ONG NGUYEN HOANG BAO —TRUONG BAN KIEM SOAT

* Trinh d§ chuyén mén
*  Chire vu hién nay tai Cong ty

*  Chitre vu tai cdce to chire khac

" Qud trinh cong tdc:

+ Tu 1997 - 2002

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Cur nhan Ludt
Trudng Ban Kiém soat

- Thanh vién Hoi dtfjng quan tri - Cong Ty
Co6 Phan Pau Tu Can Giuge

- Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong Ty
Co6 Phan Déng Tay Homes

- Chu tich Hoi ddng quan tri - Hop tac xa
Nong Nghi¢p Sinh Thai Déng Tay Farm

- Pai dién phap luat - Cong ty TNHH Luét
Pong Tay

Chuyén vién nhén su tdng hop, phép 1y —
Cong ty my ngh¢ Phuong Tay
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CONG TY CO PHAN PONG TAY LAND

T 2002 - 2004

+

+  Tir 2004-2006

+ Tu 2005 - 2015
Tir 2015 —26/05/2026

+ T 26/05/2026 — nay

Truong phong Hanh chinh — nhén sy - phép
ly Cong ty Gidy tap L¢ Hoa

Trudng phong Hanh chinh — nhan sy - phéap
ly Cong ty Mai Linh

Luat su — Cong ty Luat KP

Th?mh vién Ban Kiém sodt — Cong ty C
phan Bong Tay Land

Truéng Ban Kiém soat — Cong ty Co phan
Dong T4y Land

ONG NGAN QUOC PHONG — THANH VIEN BAN KIEM SOAT

®* Trinh d9 chuyén mén
*  Chire vu hién nay tai Cong ty

»  Chite vu tai cdc t6 chire khac

" Qud trinh cong tic:

+ Tu2012-2018

+ Tw2018 - nay

Ctr nhan Quan tri kinh doanh

Thanh vién Ban Kiém soét

- Téng Giam Pdc - Cong ty C6 phin bét dong
san Sai Gon Land

- Dai dién phap luat - CTCP Dich vu Xe dién
Sai Gon

- Dai dién phap luat - CTCP Dong Téay Realty

- Thanh vién HPQT - CTCP Bau tu Cosy
Land

- Thanh vién HPQT - CTCP bong Tay Ha
Noi

Giam ddc kinh doanh Céng ty C5 phan Péng
Tay Land

Tbng Giam Déc — Cong ty C6 phan bét dong
san Sai Gon Land

ONG PHAM MINH TUAN —THANH VIEN BAN KIEM SOAT

*  Trinh d9 chuyén mén
o Chite vu hi¢n nay tai Cong ty

*  Chic vu tai cac to chire khac

»  Qud trinh cong tdc:

BAO CAO THUONG NIEN 2025

Ctr nhan Quén ly dét dai
Thanh vién Ban Kiém sodt

- Pho Gidm Pdc - Cong ty TNHH Po dac
Nha dat Hung Phua

- Tdng Giam dbc - Hop tac xd Nong Nghiép
Sinh Thai Pong Tay Farm

- Thanh vién HDQT - Céng ty C6 phin VN
Realty (Tap doan Pong Tdy)
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+ Tur2005-03/2011 : Cong chirc Dia chinh — Xdy dung — Nong
nghiép va Méi truong xd Phude Lam, huyén
Can Giugc, tinh Long An.

+ Tuw 2011 -4/2020 :  Cong chire Dia chinh — Xay dyng — Nong
nghi¢p va Mai trudng thi tran Can Giudc,
huyén Can Giude, tinh Long An

+  Tir 04/2020 - nay : Phé Gidm DPdc Cong ty TNHI Do dac Nha
dat Hung Phu

b. Hoat dong ciia Ban kiém sot:

- S0 lugng cac cude hop cua Ban kiém soat:

Thanh vien BKS 80 buéi fiop y I¢ Lydalhons
tham dw tham dw
1 Nguyén Hoang Béo 22 100%
2 Ngan Qudc Phong 2/2 100%
3 Pham Minh Tuén 2/2 100%

- Panh gia hoat ddng ctia Ban kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da thuc hién tét chirc ning nhiém vu theo quy dinh phap ludt va
Didu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém so4t da thuc hién hoat dong giam sat viéc quan ly didu hanh cua Hoi ddng Quan tri,
Téng gidm ddc day du, kip thoi, dam bao tudn thi Diéu 16 cong ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong va cac Nghi quyét cua HDQT.

Bén canh d6, H)i dong quan tri, Tong Gidm doc phoi hop véi Ban Kiém soat, tao diéu kién
thudn lgi dé Ban Kiém soat thuc hién nhi€ém vu chitc ndng, nhiém vu.

Trong ndm BKS di td chirc 02 phién hop dinh ky ¢6 su tham gia ddy du cua cdc thanh vién trong
BKS. Noi dung chinh céc cudc hop gdm cé:

Téng két cac hoat dong cua BKS nidm 2025 va dinh hudng nam 2026.
Thém dinh B4o c4o tai chinh nam 2025,
Dénh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty ndm 2025.

3. CAc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Hi ddng quan tri, Ban Téng Giam dbc
va Ban kiém sodt

a. Luwong, thwéng, thu lao, cic khoan lgi ich:
Thu nhap ctia cc thanh vién ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Gidm déc

DVT: dong
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CONG TY CO PHAN DONG TAY LAND

Thanh vién Nam 2025
' Nguy&n Thai Binh 967.111.111
2 Nghiém Vii Hai 763.222.222
3 Trdn Van Higp 765.489.796
b. Giao dich ¢b phiéu ciia ngwdi ndi by: Khong co
40
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CONG TY CO PHAN PONG TAY LAND

d. Danh gid vige thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty C6 phan Dong Ty Land ludn dam béo tuan thu Luat doanh nghiép s 59/2020/QH14,
Luét chimg khoan 54/2019/QH14 va Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s6 diéu ctia Luat Chimg khoan.

Péi voi hoat dong cong bd thong tin, Cong ty hién dang xay dung Quy ché cong bd thong tin
nhim dam bao cong bd kip thoi cac théng tin dinh ky hodc bat thuong theo ding quy dinh cta
phap ludt vé chimg khoan.

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan
2. Bdo c#o tai chinh dwoc kiém todn

Cong ty di cong bd thong tin Béo céo tai chinh riéng va hop nhét kiém toan nim 2025 trén
website ciia cong ty vao ngay 12/08/2026 theo dudng link: https://dongtayland.vn/bao-cao-tai-
chinh-kiem-toan-nam-2025/

DAI DIEN THEO PHAP LUAT
CHU T;g;gﬁ@b}g“ G QUAN TRI

DONG TAY LAND ‘

CORPORATION

“ NGUYEN THAI BINH
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